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Diversificacion sostenible

RESUMEN

El objetivo del estudio fue elaborar una estrategia de diversificacion sostenible con especies perennes
en areas no aptas paraun sistema agroforestal cafetalero, correspondiente ala EmpresaCaféy Cacao de
Yateras, en Guantanamo, Cuba. A partir delasvariableslimitantesdel area: profundidad efectiva, erosion,
drenaje, cantidad de piedras, lecho rocoso y relieve, se realizd un andlisis de clister y desarroll6 un
andlisis de conglomerados no jerarquico de k medias, con €l objeto de definir areashomogéneas paralas
opciones de cultivos. Serealizd unaencuestaaproductoresy dirigentes, respectoa reordenamiento de
especies forestales con productos biol 6gicos, sobre el sistema silvopastoril como seto vivo y laopcion
dediversificacién defrutales, determinando que un 49 % delas personas|o categoriz6 de excelente, e 32
% de muy bueno, un 19 % de bueno'y el 73 % ven ineficiente las medidas de conservacion de suel os. El
agrupamiento del areadetermind que: 687 hacorresponden abosques productores, 842 ha a protectores
y 582 hade paraconservacion; 799 hason aptas para frutalesy 638 haparasistemassilvopastoriles. La
estrategia de diversificacion, mediante el andlisis de los factores limitantes de sitio permitid definir
alternativas paradiversificar la produccién con aceptacion social.

Palabras claves: reordenamiento, variableslimitantesy agrupamiento.

ABSTRACT

The objective was to develop a strategy for sustainable diversification with perennial speciesin areas
unsuitablefor acoffee agroforestry system from January 2007 through February 2010. From thevariables
limiting the area, we performed cluster analysis and developed a non-hierarchical cluster analysis k-
means, in order to define homogeneousareasfor cultivation options. We conducted asurvey on producers
and community leaderswith respect to the diversification strategy including forests (treated with biological
products), fruit trees, and an agroforestry system. The results showed that 49% of peopl€e's thought it
was excellent, 32 % very good, 19 % good and that 73 % believe measures of soil conservation are
inefficient. The area grouping determined 687 ha suitable for production forests, 842 hafor protection
forests and 582 ha of conservation forests, 799 ha of orchards and 638 hafor agroforestry systems. The
diversification strategy, by analyzing the site limiting factors at Yateras Coffee and Cocoa Company,
Cuba allowed us to define alternatives to diversify production with social acceptance.

Key words: turnover, limiting variables and grouping.
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INTRODUCCION

La promocion de todas aguellas tecnologias
gue se proponen en el contexto actual, tienden
hacia el desarrollo sostenible, a partir de la
interaccion conjunta de plantas como
elementos estabilizadores de la ecologia, que
pueden contribuir aalcanzar |os objetivos que
se persiguen en el momento actual, en los
sistemas agroforestales con un efecto
beneficioso imprescindible paralaeconomia,
laecologiay lasociedad (Jiménez 2006).

La proteccion y conservacion de recursos
naturales, como el suelo, el aguay la
biodiversidad, proporcionan un equilibrio y
mejoramiento del medio ambiente en general,
al ser funciones insustituibles de los
ecosistemasforestales. Segun Herrero (2003)
considera gque los principales problemas en
Cuba, son la degradacion de los suelos, la
deforestacion, pérdida de la biodiversidad y
la contaminacién de aguas marinas y
terrestres.

Los sistemas agroforestales (SAF) al
aplicarse de una forma bien concebida,
permiten reducir laerosion, ladegradacion de
los suelos, la pérdida de la biodiversidad,
ademas de otras probleméticas que ocurren
en |losecos stemas montariosos, dondelos SAF
constituyen alternativas viables para lograr
multiples beneficios directos: granos, frutas,
plantas medicinales, productos cérnicos,
madera y otros productos forestales y que
también aportan beneficios indirectos, al
mejorar laestructuradelos suelos, proteccion
contra los procesos erosivos y la infiltracion
de las aguas de lluvia (Alvarez 2003,
Bellefontaine et al. 2007).

Actualmente estas practicas han tomando
un auge muy importante para contribuir al
desarrollo econdémico, ecoldgicoy socid delas
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comunidades locales, que debido a las
consecuencias de la prolongada crisis
econdmica que enfrenta el pais desde el
comienzo de la década del noventa, ha
experimentado un fuerte descenso en los
niveles de recursos, tanto para la actividad
forestal como no forestal, afectando la
seguridad alimentaria (Cardenas et al. 2008).

En Cuba, el rendimiento del cultivo Coffea
arabica L., en las areas degradadas, esta por
debgjo de los pardmetros internacionales
(menor de 0,34 ton.ha'.afio. de café oro),
como consecuencia de la degradacion de los
suelosy el manejo inadecuado delos cafetales
(Soto et a. 2001). Estos autores realizaron la
zonificacion agroecoldgica en el macizo
montafioso Nipe-Sagua-Baracoa, demostran-
do que existen areas no aptas paraeste cultivo.

Con vista a lograr una utilizacion mas
racional de los recursos naturales en los
terrenos no aptos para Coffea arabica, se
realizo un diagndstico general en la empresa
Caféy Cacao de Yateras, Guantdnamo. Parte
de los terrenos destinados originalmente al
cultivo de café en esta Empresa cafetalera,
estan afectados por diferentes variables
limitantes: profundidad efectiva, erosion,
drengje, cantidad de piedras, lechorocosoy €l
relieve. Latomade concienciade lamagnitud
del problema se logra con la capacitacién a
directivos y productores, que permitira crear
las condiciones para alcanzar beneficios
econdmicos, ecolbgicos y sociales en estos
ecosistemas fragiles, sobre la base de la
diversificacion de la produccién con especies
perennes.

El objetivo del estudio es elaborar una
estrategia de diversificacion sostenible con
especies perennes forestales, de frutales y
forrgjeras, en areas no aptas para un sistema
agroforestal cafetalero en la empresa Café y
Cacao de Yateras, lo cual contribuye a
producciones diversificadas en el patrimonio
de la empresa.
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MATERIALES Y METODOS
Area de estudio

El &rea de estudio es la Empresa Café y
Cacao de Yateras, con su direccién
administrativa en el poblado de Palenque,
cabeceramunicipal del Municipio Yateras, en
Cuba y geograficamente localizada en las
coordenadas 20° 112 LN y 75° 082 LW,y
con una superficie total de 8.934,9 ha. El
levantamiento determind que las éreas aptas
para café suman un total de 5.386,9 ha, que
representan e 60,29 % de la superficie total
de la empresa. Las &reas no aptas para €l
cultivo de Coffea arabica, son de 3.548 ha, 1o
gue representa el 39,71 %, de las cuales con

vocacion forestal son 2111 ha, para frutales
de alta demanda en el mercado nacional son
799 ha, y parasistemassilvopastorilescerrados
alcanzan a 638 ha. Las caracteristicas
climéticasdd municipio Yateras, parael periodo
1992- 2009, basado en una estacion ubicada
a 499 msm, determind una temperatura
promedio anual de 21,31 °C, una méxima
absoluta de 32,2 °C y méxima media de 30,7
°C; laminima mediaregistrada es de 15,6 °C
y como minima absoluta 13,8 °C. Las
precipitaciones alcanzaron los 641,7 mm
anuales, comportandose por encimadelos 100
mm mensual es, desde la segundaquincenade
marzo hastalaprimeradejulioy desdeagosto
hasta noviembre (Fig. 1).
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FIGURA 1. CLIMODIAGRAMA DE LA ESTACION METEOROL OGICA DEYATERASCON DATOSDE

18ANOS (desde el 1992 hasta2009).

Climodiagrama Meteorological Station data Yateras 18 years (from 1992 to 2009)
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Metodologia

Serealiz6 un diagndstico general delaempresa
Café y Cacao de Yateras, a partir de las
variableslimitantesexistentesy lascondiciones
edafocliméticas. Se cred un estudio de caso
en la Unidad Béasica de Produccién
Cooperativa (UBPC) «ldio Favier Faviers,
donde se realiz6 un diagndstico de los
indicadores agroecol 4gicos (criterio ambiental,
econdmico y social), en busca de soluciones
con especies resistentes a |as condiciones de
montafia: forestales con aplicacion de
productos bioldgicos: Hongo Micorrizico
Arbuscular (HMA), con cepa Glomus

intrarradices y Fitomas E, frutales arbéreos
y arbustivos y la realizacion de un sistema
silvopastoril, con dos componentes: uno
rotacional en setosderamoneoy otrofijo, que
es el rodal de Parmentiera edulisD.C. En la
Fig. 2 se muestra |a secuencia de trabajo.
Se readlizaron andlisis de las propiedades
fisicasy quimicas del suelo. Los estudios se
realizaron en el Laboratorio de suelos de la
provincia Guantdnamo. Los suelos
correspondena un suelo pardo célcico con
carbonatos, segun la ultima clasificacion de
Hernandez et al. (1999), con unaprofundidad
efectiva que se evallia de poco profunda (40
cm), con presencia de carbonato de calcio a

Diagnostico general de la empresa

|

Estudio de caso de la UBPC “Idio Favier
Favier”

!

Diagnéstico

Establecimiento de indicadores

|

Alternativas de diversificacion

I

agroecoldgicos

A 4
Criterio ambiental

Plantaciones forestales tratadas con aplicacion de
HMA vy Fitomas E, que se categoricen como
productoras y protectoras, ademas de controles sin
productos biolégicos.

Criterio econdémico

Criterio social

|

Plantaciones de frutales intercalados de porte alto y
bajo de valor econémico.

Realizacion de sistema silvopastoril como setos de
ramoneo, con dos componentes.

Formulacion de la
Estrategia de
diversificacion
agrosilvopastoril  con
su Plan Operativo.

DIVERSIFICADO.

Research methodology diversified agroforestry system

53

FIGURA 2.METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION DEL SISTEMA AGROFORESTAL
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partir del tercer horizonte, un limite superior
deplasticidad (L SP) en e primer horizonte que
se caracteriza de plastico, baja elevacion

capilar (EC) y bgjadensidad aparente (d), con
unadensidad real demedia (D) y laporosidad
total esata (P). (Tablal).

Hy LSP EC d D P

Horizonte | Profundidad
(%) | (em) | (mm) [(gem®)|(gem’)| (%)
AB 0-13 8,7 75 139 1,02 240 57,50
B 14-40 8,3 73 105 1,07 245 56,33
BC 41-60 8,3 68 100 1,27 265 52,07

TABLA 1. ANALISISFISICODEL SUELO REPRESENTATIVODEL AREA.

Physical analysis of soil from the area representative

El andlisis quimico determiné valores de pH
en KCI que oscilan desde ligeramente &cido
(5,7) en la superficie a neutro (6,3) en
profundidad; la capacidad de intercambio
cationico (T) (71,1a75,4) y loscontenidosde
Ca intercambiables (61,2 a 63,0), se
comportan altosen todo el perfil. El porcentaje
deT, loscationesMg, K y Namuestran val ores
cercanosa minimo permisible (MINAG, 1987)
paralageneralidad deloscultivos. Esun suelo
con bajos contenidos de materia organica en
sus horizontes inferioresy valores muy bajos
deP,O,. Los vaoresdeK,O van de medios
abajos (Tabla 2).

Se desarroll 6 un cuestionario aproductores
y dirigentes a partir del método empirico

Notario (2004), queincluyo aspectos causales
deladegradacion delossuelos, laescorrentia
y €l deterioro medioambiental en el sistema
agroforestal cafetalero; las alternativas de
especies en &reas no aptas de Coffea arabica,
accionesparamitigar y reducir ladegradacién
de los terrenos, propuestas de
reordenamiento delasareasy laopinién sobre
la propuesta integrada. La base de consulta
es de 98 usufructuarios (68 hombres, 30
mujeres) y 15 directivos a nivel de empresa,
laquefuerealizada el afio 2005.

El estudio se evallio apartir deun andlisis
multivariado (no paramétrico), siguiendo el
procedimiento estadistico de la tabla de
contingencia con el uso de chi-cuadrado y la
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pH Ca | Mg K Na S T |M.O|P,0Os|K,0
H
H, | KCl Cmol.Kg"' % | mg/100g
o
AB | 6,7 | 57 |61,2| 74 ]03]05|695]|71,1]238]8,74|17,5
B |69 |58 |61,5(78]03]05]702(71,2]1,72]3,9 |13,3
BC | 74 |63 |630[99]03]05]|738([754] - - -

TABLA 2. ANALISISQUIMICODEL SUELOREPRESENTATIVO DEL AREA EXPERIMENTAL.

Soil chemical analysis representative of the experimental area

comparacién de proporciones, ésto serealizd
mediante el programa Comparpro version
20009.

El diagnostico delosterrenosdelaempresa
consider6 lametodol ogiade Soto et al. (2001)
delasvariableslimitantes: profundidad efectiva
desuelo (cm), erosion (ton.ha.afio?), drengje
(mm/h), cantidad de piedras (%), lecho rocoso
(cm) y relieve (%) en las areas no aptas para
café del sistema agroforestal. Los datos se
procesaron através de un andlisis de cluster,
una de las técnicas de interdependencia
comprendidadentro del andlisis multivariado
de datos y se desarroll6é un andlisis de
conglomerados jerarquicos, utilizandose el
método de Ward, a través del paquete
estadistico SPSS. Este andlisis permitié
determinar los grupos de sitios y su opcién
productiva, a saber: (a) forestales con
aplicacion deproductosbiol égicos; (b) frutales
intercalados de porte alto y bajo; (¢) sistema
silvopastoril con setosderamoneo rotacionales.
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RESULTADOS Y DISCUSION
Diagnéstico social

Lacomparacion de las evaluaciones entre los
dirigentes y productores para conocer el
estado de opinidn sobre los trabajos de
diversificacion en areas no aptas del cultivo
de Coffea arabica, se observa en la Tabla 3.
Las respuestas de los productores que
predominan, son de bueno, muy bueno y
excelente, con diferenciassignificativasentre
elos.

Semanifiestaquelos productoresemplean
las |abores culturales en los campos segun las
orientaciones técnicas con criterios de
evaluacion de regular, las cuales repercuten
en la pérdida de la biodiversidad, erosion y
degradacion delos suel os, con un rendimiento
por debajo de 0,34 t.ha .afo del cultivo de
Coffea arabica. Los encuestados admiten que
las medidas de conservacién de suelos que se
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Ineficiente | Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
Preguntas % % % % 7
a a b c d
la 4,4 61,6 34 0 0
b 37 47 16 0 0
c 44 49 7 0 0
d 50 50 0] 0] 0
2a 0 0 19 32 49
b 73 24 0] 3 o}
3 3 53 35 o 0
4 0 0 12 53 35
5 0 0 0 59 41
6 0 0 41 57 2
7a 0 57 42 1 0
b 0 0 0] 53 47

TABLA 3. COMPARACION DE LASEVALUACIONESDEL CUESTIONARIO.

Comparison of questionnaire assessments

han empleado tradicionalmente, no han sido
efectivas por no tener en cuentala pendiente,
el empleo de coberturas vivas, arropes,
acequias 'y muros de contencion.

Como mitigacion de la degradacion de los
suelos, hubo consenso paratomar decisiones
de diversificacion en el sistema agroforestal,

con reforestacion de especies de rapido
crecimiento y maderas de alta calidad, en los
sitios para bosques productores. También la
plantacion de especiesfrutales de altacalidad
intercaladas y los silvopastoreos cercados
tuvieron alta aceptacion, todos ubicados en
areas no aptas para € cultivo del café. Sobre
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el reordenamiento propuesto, e 49 % de las
personas encuestadas manifiestan que es
excelente, 32 % demuy buenoy e 19 % bueno;
lo cual permite evaluar de positivo el factor
subjetivo, hecho importante paralos trabajos
posteriores. En estas areas de estudio hay que
tener en cuentael empleo de cultivos perennes
(reforestacion con especies forestales en
mezcla, frutales injertados y de semillas y
sistemasilvopastoril cercado) adaptadosalas
condiciones edafocliméticas de la zona, esta
en funcion delograr un mejor establecimiento
de las plantaciones. A los encuestados se les
consultd sobre el empleo de productos
biol 6gicos paralas especiesforestales: Hongo
Micorrizico Arbuscular (HMA), con cepa
Glomus intrarradices que actia como

biofertilizante y Fitomas E como
bioestimulante; a respecto el 53 % de los
encuestados manifiestan deregular €l proyecto
y el 35 % de bueno, indicando quelas especies
deben ser mas resistentes a los cambios
adversos (sequia, enmal ezamientos, rocosi dad,
erosiony ciclones).

Caracterizacion de los terrenos no aptos

A partir del andlisisdelasvariableslimitantes,
se conformaron tres grupos de terrenos no
aptos para €l cultivo de Coffea arabica (Fig.
3), con diferentes caracteristicas para la
diversificacion de laproduccion con especies
perennes. forestales, frutales y forrajeras
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TABLA 4. PROPUESTA DE AREASPARA DIVERSIFICACION EN TERRENOSNOAPTOSPARA CAFE
EN LA EMPRESA CAFEY CACAODE YATERAS.

Proposed areas for diversification on land unsuitable for coffee at the Coffee andCocoa Company Yateras
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lefiosas, adaptadas a las condiciones
edafocliméticas de cada entidad productiva.
El primer grupo presentamayor pendiente, con
unadisminucion delaprofundidad efectivade
lossuel os, acausadelaerosion hidrica, donde
se requieren medidas de conservacion que
sean mas efectivas, predominan areas con
presencia de piedras en la superficie y lecho
rocoso. El segundo grupo se caracteriza por
presentar pendientes intermedias, pero con
mejor profundidad efectivay menor cantidad
de piedras, con pequefias superficies afectadas
con lecho rocoso (suel o esquel ético). El tercer
grupo es menos afectado por todas las
variableslimitantes, con menores pendientes,
de cantidad de piedras y de lecho rocoso.

-

Conglomerado 2

19.61% ~

/ 7 2,7,10,23,26,

3 34,36, 47 49
; \ y 50
: \

]
i
I
[}
]

\,\w
18,19,20,21,22,24,25..

27,29,30, 32,33,35,
Conglomerado 3 37.38,39.40.41,42,43
45,10 % \ 37.38.39.40.41.42
’ ° v 4648y 51

Agrupamiento de los terrenos no aptos
seglin su vocacioén agroecol 6gica

EnlaFig. 4 se observael agrupamiento delos
tres grupos de terrenos en las entidades
productivas, cada uno con caracteristicas
similares. Se observa que los mayores
agrupamientos delas entidades productivas se
encuentran en el conglomerado 3, con el 45,10
% del total de unidades productivas; en
segundo lugar esté el conglomerado 1 de
terrenos con el 35,29 % y con menor
vinculacién el conglomerado 2, con 19, 61 %
de las unidades de produccion. Este
agrupamiento permite accionar en la
diversificacion de especiesforestalesdevalor

—_—— e

1,3,45,689,11,
12,13,14,
15,16,17,28,31,44 i Conglomerado 1
y 45 i 35,29%

FIGURA 3. CARACTERIZACION DE LOSGRUPOSDE TERRENOSNOAPTOSEN FUNCION DELAS
VARIABLESLIMITANTESEN LA EMPRESA CAFEY CACAODE YATERAS.

Characterization of groups of land not suitable in terms of limiting variables in theCoffee and Cocoa Company Yateras
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economico, en cada uno de los grupos de
terrenos con caracteristicas similares, con
especies que permitan reducir la erosion y
lograr beneficios econdémicos, ecoldgicos y
sociales.

Tambi én existen condiciones parafrutales
injertados de porte alto y bajo: Persea
americana Mill injertados, Psidium guajava
L., injertaday Malpighia glabraMillsp. Linn,
de semillas en condiciones de montafia, con
aplicacion de dos tipos de cobertura viva:
Zebrina pendula y Phaseolus vulgaris, el
cual permitiraproducir frutas parael mercado
nacional. Ademas, establecer un sistema
silvopastoril cercado con Euphorbia lactea
Haw y compuesto por setos de ramoneo en
callejones con diferentes especies forragjeras
de alto valor proteico: Leucaena
leucocephala Lam. de Wit, Morus alba L.,
Trichanthera gigantea (H. et B) y Gliricidia
sepium Jacq, para producir carne y leche, a
partir del ganado caprino, adaptado a las
condiciones de humedad que existe en la
localidad, siempre que se protejan de noche
en local secoy techado.

Propuesta de areas de diversificacion

Las &reas propuestas para la diversificacion
de los terrenos no aptos para el cultivo de
Coffea arabica, se caracterizan en diferentes
categorias. para bosque productor, existen
disponibles 687 ha, que su funcién principal
seré satisfacer necesidades de la economia
naciona en maderay productos forestales no
madereros, mediante su aprovechamiento por
cortas selectivas y regeneracion natural
escalonadas y racionales. A este sistema de
produccion se le realizardn las atenciones
silvicolas, segin e objetivofina deproduccion,
el estado de composicion y estructura de los
rodales, considerando enriquecimientos en
grupos conforme alas normasy regul aciones
técnicas que establece el Servicio Estatal
Forestal. No seindican plantacionesregulares
monoespecificas para aprovechamiento por
talarasa en ningun caso (Tabla 4).

Para bosques protectores, existen
potencialmente 842 ha, categorizados en
protectores de las aguas y de los suelos, se
ubican en las cabeceras de las cuencas

Diversificacion
Total de
Tortal de hectareas Bosques (2 111 ha)
hectareas de _
la Empresa no aptas{ Usos en Sistemas
para café frutales | silvopastoriles
Productor | Protector | Conservacion
8 935 ha 3548 ha | 687 ha 842 ha 582 ha 799 ha 638 ha

FIGURA 4. AGRUPAMIENTO DELOSUSOSPORENTIDADESPRODUCTIVASDE LASVARIABLES
LIMITANTESEN LA EMPRESA CAFEY CACAODEYATERAS.

Grouping of production entities uses the limiting variables in the Coffee and CocoaCompany Yateras
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hidrogréficas, en las fajas forestales de las
zonas de proteccion de embalses, rios y
arroyos, y en pendientes mayores de 45 % o
en zonas susceptiblesal desarrollo delaerosion
hidrica. Estosbosquesevitan laerosién delos
suelos y contribuyen a su rehabilitacion.
También se admiten las talas de explotacion
selectivaindividual o en gruposy en franjas
por laLey Forestal (Gaceta Oficial 1998).

Las areas de bosques de conservacion
cubren un &reade 582 ha, su objetivo principal
eslaconservaciony proteccion delosrecursos
naturales, asi como los destinados a la
investigacion cientifica, el ornato y la accion
protectoradel medio ambiente. En estas &reas
no se permiten talas de aprovechamiento,
solamente cortas de mejora.

Las principales areas de conservacion en
Cuba, se encuentran distribuidas en siete
reservas naturales, nueve parques nacionales,
19 reservas ecoldgicas, nueve reservas
floristicas manejadas y siete areas protegidas
de recursos manejados; entre estos se
destacan losbosques delareservade biosfera
«Cuchillas del Toa», por ser representativos
en la biodiversidad. En las areas de esta
empresacon tal categoria, esnecesario definir
sumaneo, sobretodo los sitios con pendientes
superiores a 60 %, segun la Ley Forestal
(Gaceta Oficial 1998).

La &reas para frutales alcanzan a 799 ha,
y corresponden a terrenos general mente
originados de laeliminacion de cafetales poco
productivos. Su funcidn eslograr alternativas
enlapoblacion serrana, desde un punto devista
econdémico, a través de la diversificacion de
frutales de porte alto y bajo, para controlar la
erosion hidricay mantener labiodiversidad de
estos ecosistemas montafiosos, que forman
parte del sistema agroforestal diversificado,
mediante la producciéon de frutas
comercializables.

Las areas para sistema silvopastoril son
638 ha, que tienen como objetivo buscar
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alternativas para alcanzar un desarrollo
econdmico, ecolégicoy socia, atravésdela
implementacion delatecnol ogia Silvopastoril
Intensiva Rotacional Permanente Ecol6gicay
Sostenible (SIRPES) de callejones
rotacionales, de pastoreo y setos de ramoneo
rotacional compuesto por especies lefiosas y
potreros arbolados con Parmentiera edulis
deuso diario vespertino. Todo el sistemaopera
encerrado con Euphorbia lactea, conocida
como carddén o cardona. Esta tecnologia
permite controlar laerosion hidricay potenciar
e enfoque de género, a lograr ubicaciones
laborales para mujeres serranas, en funcién
de alcanzar |os propositos fundamentales del
ganado caprino (leche y carne), a través de
estudio adaptado a cada condicidn
edafoclimatica.

Ladiversificacion delaproduccién estaen
correspondencia con Holding & Roshetko
(2003), d plantear queparalograr undesarrollo
sostenible en los sistemas agroforestales
montafosos y potenciar los beneficios
econdmicos, sociales y ambientales, es
necesario obtener multiples producciones:
madera, |efia, frutos, hortalizas, forraje, sombra
para el ganado o para los cultivos del piso
inferior y laconservacion del sueloy el agua.

Estos resultados de diversificacion de
especies perennes en los sistemas
agroforestales cafetaleros en €l mundo, apartir
de la zonificacion agroecol6gica, donde se
definen éreas aptas y no aptas para €l cultivo
de café, se han trabajado muy poco; pero si
enfuncion dereforzar laproduccion cafetalera
en las &reas aptas dentro del mismo sistema,
coincidiendo con Montidl et al. (2008), enla
utilizacion de las especies Persea americana
y Psidium guajava.

En el desarrollo de este estudio no se
encontraron referencias respecto de las
aternativas de diversificacion paralograr un
desarrollo sostenible en el ecosistema fragil,
yasea, atravésde: (a) establecer plantaciones
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forestales de alto valor econdmico adaptadas
a las condiciones edafocliméticas, (b)
Establecer plantaciones de frutales de
mercados de porte alto y bajo intercalados y
(c) aplicar sistemas silvopastoriles basados en
setos de ramoneo.

Consideraciones para
opciones de diversificacion

implementar

Paraimplementar esta planeacion estratégica
se hace necesario que la entidad cree
condiciones minimas que permitan su
implementacion practica sobre la base de
criterios adecuados a sus condiciones
especificas. Estas condiciones son:

Divulgar entrelos colectivos delas unidades
de produccién las areas con limitaciones
productivas, de modo tal que les permita
accionar a los directivos en las tomas de
decisiones sobrelarecuperacion delos suel os.
Responsabilizar a la direccion de la empresa
con la creacién de condiciones objetivas y
subjetivas paraladiversificacion.

Evaluar el impacto antropico y ambiental
sobre el sistemaagroforestal, detal modo que
permitael conocimiento deladegradacion de
los suelosy la pérdida de la biodiversidad en
los ecosistemas montaiosos, para
contrarrestar estos impactos.

Fortalecer el papel y la capacidad de las
unidades de produccién para alcanzar un
desarrollo sostenible en los terrenos no aptos
parad cultivo de café, en funcion de aumentar
el patrimonio forestal con especies adaptadas
alossitios.

Garantizar en las unidades de produccion,
lacreacion deviverosforestales pequefios, que
permitan la produccién de plantulas de alta
calidad de especies maderables, frutales y
arbédreas forrgjeras.

Lograr que exista personal capacitado
dedicado aladiversificacion en cada entidad
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de producciony anivel de empresa, para que
garanticen de forma sostenida estas
producciones.

CONCLUSIONES

1. Losproductoresy dirigentes reconocieron
gue las précticas tradicionales han
degradado los suelos en cuanto a su
profundidad efectiva y otras variables
limitantes y aceptaron la propuesta de
diversificacion delas areasimproductivas
de café en la empresa con especies
forestales, frutales y forrgjeras lefiosas.
Lavocacion agrol 6gica de los terrenos no
aptos parael cultivo del café indicaque el
59 % de las &reas podréan destinarse para
bosques, el 23 % para el fomento de
frutales de alta demanda en el mercado
nacional y 18 % para sistemas
silvopastorilesde nuevo tipo.

3. Loslineamientosy elementos estratégicos
para la diversificacion integral en la
Empresa Café y Cacao de Yateras, se
implemetaran atravésde un plan operativo
en un periodo de 15 afios.
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